Scheda n. 2 - mappatura_processi particolarmente sensibili_Contbilita e Economato

Dati oggettivi
per la stima del
n. 5 - Livello di rischio(Es. dati
n.3- collaborazione su precedenti
N A Manifestazione nella giudiziari e/o sui
PROCESSI PARTICOLARMENTE SENSIBILI FASI ATTIVITA RESPONSABILITA Eventi rischiosi di eventi costruzione, Giudizi Brocediment!
indicare [Unita organizzativa preposta n.2-Gradodi |corruttiviin aggiornamento |n. 6 - Grado di _sintetico - disciplinari,  (Giudizio
. 1- Livello di rezionalita |passatonel |n.4-Opacita |e monitoraggi ione delle [Media dei punti ioni Sintenti
del decisore ivit|del processo  |del piano misure di attribuiti (da 0 a |pervenute, |oggettivi per la
allaPA. |aesaminata (decisionale Ito "3"; Medio [trattamento [1=basso;da1a |risultanze stima del rischio Target al Risultati al Target al Risultati al
"3"; Medio |Alto "3"; Medio |"2"; Basso "1"  |Alto "3"; Medio [2=mediio; da 2 a |controlliinterni |(Alto, Medio, [Tipologia di Indicatore di  [30.06.2021  [30.06.2021  [31.12.2021  [31.12.2021
Basso"1" |"2"; Basso "1" Basso "1" ito) <) Bas: misura misure itoraggio _|(I SEMESTRE) _|(I SEVMESTRE) (il (11 SEMESTRE
[Attivita 1
Reclutamento |Attivita 2
Istruttoria e Segreteria Ufficio Procedimenti Disciplinari
Timbrature e presenze in servizio
[Attivita n
Presenza o
| dati oggettivi Misure di . . meno di
per la stima del regolazione dei|Verifica _dell'aderenzaliscipline volte
o defini b di un fabbisogno  non rischio non rapporticon i (d¢l  fabbisogno  aily regojare jf
Analisi e definizione dei Fabbisogni Settore rispondente  a  criteri  di 2 3 1 2 1 2 MEDIO | e e MEDIO tantj |documenti ilconfronto i ON/OFF ON/OFF
efficienzalefficacia/economicita oo aotetico rappresentant! lprogrammazione confronto i
gudicio diinteressi  |qal tnte rappresentanti
ottenuto particolari di interessi
particolari
FASE DELLA PROGRAMMAZIONE
| dati oggettivi )
) N. fruitori del
Definizione delle caratteristiche della per a stima del Visure di 5225‘&231;‘:";2;’;%“‘ corso rispetto al
Redazione ed degli strumenti di Settore prestazione in funzione di un 3 3 1 3 1 2 ALTO ALTO totale del ON/OFF ON/OFF
e OF modificano il formazione  |di formazione afferenti [(orac 981
£ giudizio sintetico all'attivita P
Bl servizio
Effettuazione di
consultazioni collettive
. e/o incrociate di piu
Effettuazione delle Attribuzione impropria dei vantaggi | Ja cggetti, operatori anche N
consultazioni competitivi mediante utilizzo p T sehio non Misure di mediante Iutilizo di | (oot
preliminari di mercato Settore distorto dello strumento delle 3 3 1 3 1 2 ALTO e ATO sistemi telematici di ON/OFF ON/OFF
per la definizione delle consultazioni preliminari di mercato iudizio sintetico trasparenza negoziazione e per ciascuna
specifiche tecniche O anuts adeguata procedura
verbalizzazione/registr
azione delle stesse
Elusione delle regole di affidamento | dati oggettivi N. frutori del
duazione dello degli appalti, mediante Iimproprio perla stima del Partecipazione (nel | (I (WIor 851
ion utilizzo di sistemi di affidamento, di tischio non Misure di | corso dell'anno) a corsi
5"”'}‘,:,’;:53/:;2::;" per Settore tipologie contrattuali o di procedure 3 3 1 3 1 2 ALTo modificano il AtTo formazione | di formazione afferenti| _tOtale ?e' ON/OFF ON/OFF
e affidamenti diretti per favorire un giudizio sintetico| all'attivita ”i’;‘fj“; j n
operatore ottenuto
|Abuso delle disposizion in materia di 1 dati oggettivi N fruitori del
determinazione del valore stimato perla stima del Partecipazione (nel | (L TWOT S
- i del contratto al fine di eludere le tischio non Misuredi | corso dell'anno) a corsi
Determinazione dell'importo del contratto Settore con're 3 3 1 3 1 2 ALTO 3 ALTO . totale del ON/OFF ON/OFF
DEFINIZIONE ITER AFFIDAMENTO CON RELATIVA EFFICACIA disposizioni sulle procedure da porre modificanal formatione | diformatione aferent| - percoiCl,
e ity servizio
1 dati oggettivi
) Ia stima del Obbligo di motivazione|  Presenza o
Mancato rispetto dell'obbligo di per last : b
Scelta della procedura di aggiudicazione Settore pubblicazione della determina a 3 3 1 3 1 2 ALTO Jischio non, ALTO (:‘a"s‘;‘;:indz'a putpsceltae ’"eﬂ";gg;! ato | onjoFF ON/OFF
contrarre per affidamento diretto giudizio sintetico determina a contrarre | pubblicazione
Redazione di progetti e capitolati
sufficientemente cio che deve essere } )
| dati oggettivi
realizzato in fase esecutiva. : . N. fruitori del
Definizione dei requisitidi accesso, per la stima del Misuredi  |cormmgaomone e ;| corsorispetto al
Predisposizione di atti e documenti della procedura, incluso il capitolato Settore in particolare, dei requisiti tecnico- 3 3 1 3 1 2 ALTO ol ALTO o | e corst | totale del ON/OFF ON/OFF
economici dei concorrential fine di e ol iy personale in
favorire un'impresa (es. clausole ity servizio
delle condizioni di partecipazione
che stabiliscono requisiti di
Affidamenti forniture e servizi inferiori a 75.000,00 € qualificazione)
(art.36 co. 2 lett. a) del d.Igs. 50/2016)
cosi come modificato dalla L.120/2020
1 dati oggettivi
per la stima del p Presenza o
] o - i : Mancata osservanza degli obblighi di tischio non Misure di Pubblicazione della | meno dell'atto
Redazione Esito dell'affidamento Pubblicazione nelle forme di legge Settore b 3 3 1 3 1 2 ALTo e o A0 arenza | determina s comrarre | | oggetto d ON/OFF ON/OFF
giudizio sintetico pubblicazione
ottenuto
1) Mancata formalizzazione del
vincolo contrattuale, in
conformita delle disposizioni | dati oggettivi
dell'art. 32 co. 14 del D. Lgs. n. perla stima del Verifica dei requisiti | \ i controll
. Redatzione e sottoscrizione in modalita conforme alle previsioni 50/2016; tischio non Misure di dell'O.E. : !
Stipula del contratto dell'art. 32 c. 14 del D. Lgs. N. 50/2016 Settore 2) Verifica incompleta o non 3 3 1 3 1 2 ATO modificano i AlTO controllo | propedeutica alla effectct'\:::;/tl:‘ Di|  ON/OFF ON/OFF
sufficientemente approfondita giudizio sintetico stipula del contratto
per consentire la stipula anche in
carenza dei requisiti;
| dati oggettivi
Ricorso a modifiche e/o varianti in per la stima del i
i : " ® " A " Verifica del corretto | N. di controlli
Eventuale applicazione dell'art. 106 del D. Lgs. 50/2016 in tema di c.0.in assenza dei presupposti di tischio non Misure di ol
“modifiche di contratti durante il periodo di efficacia” Settore legge con l'intento, ad esempio, di 3 3 1 3 1 2 Ao modificano il Ao controllo | 2dempimento delle effettuati/N. il ON/OFF ON/OFF
favorire I'esecutore del contratto giudizio sintetico) P contratti
ottenuto
' ) 1 dati oggettivi
Rilascio autorizzazione al subappalto per la stima del | Verifica della puntuale | N gi controlli
Autorizzazione Subappalto (eventuale) Settore possessodeirequsi i egge o per 3 3 1 3 1 2 ALTO ischio non, ALTO ';’;‘f"::s"i' Sjg;g}fﬁl}a effettuati/N. Di|  ON/OFF ON/OFF
importi che comportano i  modific palto contratti
giudizio sintetico normativa vigente
superamento dei limiti consentiti ottenuto
Modifica di contratti durante il periodo di efficacia
Puntuale osservanza
delle disposizioni
Mancata e/o incompleta verifica del contenute nel D.M.
Controllo Amministrativo-Contabile durante ! del contratto. corretto adempimento delle 49/2018 (Ministero
Trattandosi di lavori di importo inferiore a 40.000 euro & consentita la prestazioni contrattuali e del rispetto) Infrastrutture e
‘tenuta di una contabilita semplificata, previa verifica da parte del delle tempistiche fissate nel Risultanze Misure di Trasporti) o altra N. verifiche /
o el B etanea Settore contratto; non applicazione di penali 1 1 1 1 1 1 Basso onatanee Basso |regolamentazion normativa obblighi ON/OFF ON/OFF
del lavero svolto can quante 'mwatﬁe ondo conto /o sanzioni per il mancato rispetto e sopravvenuta contrattuali
o o oo dei tempi contrattuali e/o disciplinante in
8 prestazioni difformi da quelle dettaglio le modalita di
previste in contratto svolgimento delle
funzioni del direttore
dellesecuzione.
1) Valutazione della fondatezza e
dell'ammissibilita delle riserve,
nonché quantificazione delle stesse,
‘condotta al fine di favorire
I'affidatario; | dati oggettivi
2) Accesso alla transazione in perla stima del gi | Ricorsoad organismi
. ) : R . . assenza dei presupposti di legge 0 in tischio non Misure di |terzi per risoluzione dell o
Gestione contenzioso Eventuali opposizioni riserve, transazione, ecc. Settore/Servizio Avvocatura e bt brerastuo e 2 2 1 2 1 1 MEDIO o o MEDIO ool [ e di |contenziosi/n.|  ON/OFF ON/OFF
inammissibili dell'aggiudicatario o giudizio sintetico natura stragiudiziale | Contratti
quando lo stesso risulterebbe, con ottenuto
molta probabilita, soccombente in
giudizio; adesione ad un accordo
sfavorevole per la S.A.
Presenza o
| dati oggettivi Misure di ) ; meno di
lazi i| Verifica dell'aderenza |giscipli
1)Definizione di un fabbisogno non Per’.s‘:;g’:z:e‘ ‘re i.zr'g'::z:?' del fabbisogno ai d':‘,'s";‘;rvé’ilfe
Analisi e definizione dei Fabbisogni Settore rispondente a criteri di 2 3 1 2 1 2 MEDIO ol MEDIO PP ot document di ' 8 " ON/OFF ON/OFF
efficienzalefficacia/economicita g rappresentanti| - pogrammazione  |cOnfronto con i
giudizio sintetico di interessi dellEnte rappresentanti
ottenuto particolari di interessi
particolari
SE DELI
PROGRAMMAZIONE 1. Intempestiva predisposizione ed
approvazione degli strumenti di
rogrammatione 1 dati oggettivi N fruitori del
2. Appalti affidati tramite procedure per la stima del Partecipazione (nel | ot TS
. : i non concorrenziali che eludono la tischio non Misuredi | corso dell'anno) a corsi
Redazione ed degli strumenti di Settore ot curcate 3 3 1 3 1 2 ALTO e o ALTO formarione | af ormeaione afierens| _totledel ON/OFF ON/OFF
3. Reiterazione di piccoli affidamenti giudizio sintetico allattivita P
aventi il medesimo oggetto
(frazionamento artificioso)

Page 1




Affidamenti for:

ure e servizi uguali o superiori a 75.000 € fino
alla soglia comunitaria
(d.lgs. 50/2016 cosi come modificato dalla L.120/2020)

Scheda n. 2 - mappatura_processi particolarmente sensibili_Contbilita e Economato

1 dati oggettivi Acquisizione delle
; la stima del Misure di dichiarazior
" . doi " . 1) Nomina di un soggetto per y n.
Nomina 8 del Settore compiacente che possa favorire un MEDIO ”“’"" non MEDIO disciplina del | sull'assenza di confliti | . o ovionizeo | ON/OFF ON/OFF
Comratto/collaudatore poidaend noil conflitto di | d'interesse ai sensi del | (ica"azionc0,
- giudnio sintetico interessi DPR 445/2000, nel
ottenuto rispetto delle
tempistiche e delle
modalita indicate nel
PTPCT
Effettuazione di
1. Attribuzione impropria dei consultazioni collettive
vantaggi competitivi mediante : . e/o incrociate di piu
Effettuazione delle utilizzo distorto dello strumento | Jati oggettn operatori anche N
sultazioni delle consultazioni preliminari di p T ehio non Misure di mediante I'utilizo di | o0 uitazioni
prellmlnan dl mercato Settore mercato ALTO e, ALTO trasparenza | Sistemitelematicii | CORSLIERON | ON/OFF ON/OFF
per la definizione delle 2. Mancanza di trasparenza nelle (oisio cimoticol P negoziazione e P o u
spe:lﬁ:he te:m:he modalita di dialogo con gli operatori & ottenuto adeguata procedura
consultati verbalizzazione/registr
azione delle stesse
1. Elusione delle regole di . )
1 dati oggettivi
affidamento degli appalti, mediante 3 N. fruitori del
Individuazione dello Fimproprio utilizzo di sistemi di per la stima del Misure di wpr;';‘sc““'.“n'r“’;‘f;’gs‘rs‘ corso rispetto al
strumento/istituto per Settore affidamento, di tipologie contrattuali ALTO ! ALTO ° tale del ON/OFF ON/OFF
Vaffi modificano il formazione o formatiane affrenti
affidamento o di procedure negoziate e oo ol i personale in
affidamenti diretti per favorire un ity servizio
operatore
PROGETTAZIONE DELLA GARA
GARA
1. Acquisto autonomo di beni
presenti in convenzioni, accordi
quadro e mercato elettronico .
presenza di rapporti di favore nei
mconfronti di un determinato
operatore;
3. determinazione del criterio di
aggiudicazione e degli elementi di 1 dati oggettivi
\alutazione dailofferts per la stima del g |obblizodimotivazone| _presenza o
Scelta della procedura di aggiudicazione, con particolare attenzione al economicamente il vantaggiosa; rischio non Misure di della scelta e meno dell'atto
ricorso alla procedura negoziata Settore 4.Definizione dei requisiti di accesso ALTO modificano il ALTO trasparenza | Pubblicazione della |  oggetto di ON/OFF ON/OFF
alla gara e, in particolare, dei giudizio sintetico determina a contrarre | pubblicazione
requisiti tecnico-economici dei ottenuto
concorrenti al fine di favorire
un'impresa (es. clausole dei bandi
che stabiliscono requisiti di
qualificazione)
5. Prescrizioni del bando e delle
dlausole contrattuali finalizzate ad
agevolare determinati concorrenti.
1. Redazione di progetti e capitolati | dati oggettivi .
per la stima del Partecipazione (nel cg‘lsg‘:“;g;‘;‘f‘al
i<oosizione diatti . : i cani sufficientemente cio che deve essere tischio non Misure di | corso dell'anno) a corsi
Predisposizione di atti e documenti di gara incluso il capitolato Settore o e ALTO o ALTO formazione |3 formazione afferens| _totaledel ON/OFF ON/OFF
2. Fissazione di specifiche tecniche giudizio sinteticol all'attivita ot
discriminatorie (bandi - fotografia) ottenuto
1. N. fruitori del
) ) : ’ 1. formazione del _ | corso rispetto al
1. presenza di situazione di confiitto ‘::'fg cgeeun Misure i [Personale incaricato; 2 totale del
esplicitazione nel ersonale in
estione sedute di gara Settore 2 presenza i rapporti i avore nei Ao | fischionon | go | formazionee | qiie digaradelle |servirio; 2| ON/OFF ON/OFF
3. valutazioni favorevoli nei confronti giudizio sintetico trasparenza motivazioni a base numero verbali
o gt delle valutazionida | - controllati/
pubblicars numero gare
effettuate.
1 dati oggettivi
3 N. frutori del
N la stima del Partecipazione (nel
Azioni e comportamenti tesi a per. corso rispetto al
Verifica dei requisit di compo rischio non Misure di | corso dell'anno) a corsi
Partecipazione Settore restringere indebitamente a platea MEDIO modificano il MEDIO formazione | di formazione afferenti| t°t21e del ON/OFF ON/OFF
P P: & giudizio sintetico| all'attivita P !
oo servizio
Assenza di criteri motivazionali | dati oggettivi ;
cienti a: per la stima del Partecipazione (nel cg‘,s‘u":“gg;‘t{’;‘al
SELEZIONE DEL CONTRAENTE Valutazione delle a. Rendere trasparente I'ter logico rschio non Misure di | corso dell'anno) a corsi
Offerte Settore lseguito nellattribuzione dei punteggi MEDIO oil MEDIO formezione | i formatione ffrent totale del ON/OFF ON/OFF
Evitare una valutazione dell'offerta gludmc sm!enco all'at P ol
non chiara/trasparente/giustificata ottenuto
Assenza di adeguata motivazione | dati oggettivi
nonosant e per st e e om0 o e
Verifica di anomalia delle offerte Settore pertinenza delle giustificazioni MEDIO MEDIO totale del ON/OFF ON/OFF
modificano il formazione | diformazone aferent !
addotte dal concorrente o e Soncol iy personale in
Iaccettazione di giustificazioni di cui ity servizio
non'si & verificata la fondatezza
Presenza di gare aggiudicate con
h 1 dati oggettivi .
frequenza agli stessi operatori . N. fruitori del
owero di gare con un ristretto per ‘ahs“’“a del isure d Partecipazione (nel | corso rispetto al
Aggiudicazione Prowvisoria Settore numero di MEDIO rischio "0"\\ MEDIO m"fr‘:gl’ﬁm‘e ;“’;Z‘:m:v:r”‘;‘“’;e:gﬂ totale del ON/OFF ON/OFF
partecipanti o con un’unica offerta |udmc ‘sintetico| s personale in
valida oty servizio
1. Mancata, inesatta, incompleta o | dati oggettivi N fruitori del
intempestiva _effettuazione  delle| per la stima del Partecipazione (nel |t (0L EE
i i i le esclusioni e le icomunicazioni inerenti, rischio non Misure di  [corso dell'anno) a corsi
Aggiudicazioni Settore e esclusioni e le aggiudicazioni di cui MEDIO | ificano il MEDIO formazione  |di formazione afferenti “;‘;’;"aﬂ o ON/OFF ON/OFF
allart. 76 del Codice appalti giudizio sintetico allattivita 8
S torato servizio
AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL
CONRATIO) 1. Ritardo nella formalizzazione del I dati oggettivi N fruitori del
b i per la stima del Parteciparione (nel _|cir<o'ricperto al
A g —_— . definitiva  e/o nella stipula del rischio non Misure di o dell'anno) a corsi
Formalizzazione dellaggiudicazione definitiva e stipula del Contratto Settore contratio, che  possono. indurre MEDIO | TeE o0 MEDIO formanione | ,mmazme ferens [l del ON/OFF ON/OFF
I'aggiudicatario a sciogliersi da ogni giudizio sintetico all'at ;’ewiz‘ b
vincolo o recedere dal contratto ottenuto
1 dati oggettivi
Ricorso a modifiche /o varianti in perla stima del ) i i
i i i i i | Verificadelcorretto | N. di controlli
Eventuale applicazione dell'art. 106 del D. Lgs. 50/2016 in tema di c.0. in assenza dei presupposti di rischio non Misure di ol
‘modifiche di contratti durante il periodo di efficacia” Settore legge con l'intento, ad esempio, di ALTO modificano il ALTO controllo | 2dempimento delle leffettuati/N. Dl - ON/OFF ON/OFF
favorire I'esecutore del contratto giudizio sinteticol P contratti
| dati oggettivi
Rilascio autorizzazione al subappalto 3
nei confronti i un o.e. nonin per 12 stma del Misure g | Verfica dellapuntuale | N, i controll
Autorizzazione Subappalto (eventuale) Settore possesso dei requisiti di legge o per ALTO modificano i ALTO controllo subappalto alla effettuati/N. Di|  ON/OFF ON/OFF
importi che comportano il _medificano palto contratti
superamento dei limiti consentiti giudizio sintetico normativa vigente
Modifica di contratti durante il periodo di efficacia
Puntuale osservanza
dell disposizioni
Mancata e/o incompleta verifica del contenute el
corretto adempimento delle : ’ 49/2018 [Mlmstevo
1 dati oggettivi
Controllo Amministrativo-Contabile durante I'esecuzione del contratto - prestazion contrattualie del rispetto perla stima del Infrastrutture e )
2 . rante ! ° delle tempistiche fissate n re di Trasparti) oaltra | N.verifiche /
verifica da parte del direttore dei lavori della corrispondenza tischio non °
del lavoro svolto con quanto fatturato, tenendo conto Settore lcontratto; non apphcazmne di penali ALTO modificans il ALTO regolamentazion| normativa obblighi ON/OFF ON/OFF
o et ooyt le/o sanzioni per il mancato rispetto oo ol e soprawenuta contrattuali
8 dei tempi contrattuali e/o ettty disciplinante in
prestazioni difformi da quelle dettaglio le modalita di
previste in contratto svolgimento delle
funzioni del direttore
dellesecuzione.
1) Valutazione della fondatezza e
dell'ammissibilita delle riserve,
nonché quantificazione delle stesse,
condotta al fine di favorire
'affidatario; 1 dati oggettivi
2) Accesso alla transazione in per la stima del Ricorso ad organismi ndi
. : A . i assenza del presupposti di legge 0 in tischio non Misure di  [terzi per risoluzione del 8
Gestione contenzioso Eventuali opposizioni riserve, transazione, ecc. Settore/Servizio Avvocatura Caso di richieste pretestuose /o MEDIO modificano i MEDIO controllo contenzioso anche di Curgue::rl:tsl’l\/n. ON/OFF ON/OFF

inammissibili dell'aggiudicatario o
quando lo stesso risulterebbe, con
molta probabilita, soccombente in
giudizio; adesione ad un accordo
sfavorevole per la S.A.

giudizio sintetico
enute

natura stragiudiziale
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Scheda n. 2 - mappatura_processi particolarmente sensibili_Contbilita e Economato

verifica degli atti di
collaudo anche da
parte di un tecnico

Rilascio del certificato pur in diverso dal RUP;

presenza di elementi che non | dati oggettivi
consentirebbero il collaudo o per la stima del “L'Qﬁiamf.{z‘ﬁ&“ R
Verifica esecuzione/collaudo Rilascio certificato collaudo o di regolare esecuzione Settore 'attestazione di regolare esecuzione, 3 3 1 3 1 2 ALTO ischio non ALTO Misure di | o nirollo successivo | verifiche/numer|  ON/OFF ON/OFF
Ticonoscimento di prestazioni non madificano i controllo ntrollo successvo | verifiche/num
previste in contratto ed eseguite in giudizio sinteticol controllo di regolarita
assenza di autorizzazione, ammmlstrahvﬁgzlrca la
liquidazione di importi non spettanti sottoscrizione degli atti
da parte di tutti i
soggetti competenti.
Attivita 1

|Affidamenti forniture e servizi superiori alla soglia comunitaria

|Affidamenti lavori inferiori a 150.000,00 €

|Affidamenti lavori per importi pari o superiori a 150.000 € ed

inferiori a € 350.000,00

|Affidamenti lavoriper importi pari o superiori a 150.000 € e fino a

350.000 €

|Affidamenti lavori per importi pari o superiori a 350.000 € ed
inferiori a 1.000.000,00 €

|Affidamenti lavori per importi pari o superiori ad un milione e
fino alle soglie comunitarie

Affidamenti SERVIZI TECNICI inferiori a 75.000 €

Attivita 1

Affidamenti SER\{IZI TECNICI pari o superiori a 75.000 € fino alle Attivits 2

soglie comunitarie

C &d ar  Contrbut, sussid, ausil
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque:
igenere a persone ed enti pubblici e privati

Eventuali ulteriori processi

Controllo efficacia

Provvedimenti di carattere gestionale

Provvedimenti adottati a seguito di attivita di controllo Verifiche

Provvedimenti relativi a beni confiscati alle mafie

Eventual ulteriori processi

Processo,
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