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.5 - Livello di
n.3- N
Maniestazione collaborazione (Giudizio
g |n2-Gradodi |hoen o nella A Dati oggettivi per la stima del _[Giudizio
n.1-tivello di [ 2572901 g eventi In. - Opacita ) sintetico - ot ! oS
N discrezionalita " costruzione, 160 lrischio(Es. dati su precedenti Sintentico+Dati
[eresse del decisore [(CTUtiin - (del processo i amento Media dei punti | i, ziari /o su procedimenti |oggettivi per la. [Tipologa di Indicatore di
PPROCESSI PARTICOLARMENTE SENSIBILI FASI ATTIVITA RESPONSABILITA Eventi rischiosi N passato nel decisionale ; N lattribuiti (da 0 a |~ - " P Descrizione misure " "
interno alla P.A. i Ao |e monitoraggio d stima del Imonitoraggio
i o A lorocesso/atttivi [Alto "3"; Medio y asso; dala ) . -
o Alto "3"; Medio [P0 25'° |det piano ; pervenute, risultanze controlli |(Alto, Medio,
Basso "1 " i |ta esaminata Basso "1 o " edio; da2a [Po o
Basso "1 amnaa Alto "3"; Medio interni ecc.) Basso)
Alto "3"; Medio P 3=Alto)
B wqn 2"; Basso "1'
'; Basso "1'
[Target al Risultati al |Target al Risultati al |Target al Risultati al
30.04.2021 30.04.2021 31.08.2021 31.08.2021 31.12.2021 B1.12.2021
QuADR)  [1QUADR)  |m1QUADR)  |mauapr)  |mrauapr) |unquaor)
Presenza o
Misure di meno di
regolazione deilVerifica dell'aderenzalic ipline volte
1)Definizione  di un fabbisogno  non| | dati oggettivi per la stima del rannorti con |del fabbisogno ail ot T
Analisi e definizione dei Fabbisogni Settore rispondente a criteri di 2 3 1 2 1 MEDIO rischio non modificano il MEDIO PP o [documenti i f .
efficienzalefficacia/economicita lgiudizio sintetico ottenuto rappresentanti, ;o rammazione  |cONfrontol
FGEEEI diinteressi  [qerente rappresentanti
PROGRAMMAZIONE particolari di interessi
barticolari
N. fruitori del
| dati oggettivi per la stima del Partecipazione (nel |, ticpetto al
A ) I - A Definizione ~ delle caratteristiche  della Misure di corso delf'anno) a
Redazione ed aggiornamento degli strumenti di Programmazione Settore 3 3 1 3 1 ALTO rischio non modificano il ALTO totale del
prestazione in funzione di un determinato O.E i otetieo octonto formazione |corsidiformazione "% %
8 afferenti allattivita |
servizio
Effettuazione di
consultazioni collettivel
e/o incrociate i pitl
Effettuazione delle Attribuzione  impropria  dei  vantagg operatori anche|
consultazioni competitivi mediante utilizzo distorto dello| | dati oggettivi per la stima del [viisure di mediante T'utilizzo il
preliminari di mercato Settore strumento delle consultazioni preliminari di 3 3 1 3 1 ALTO rischio non modificano il aro | sistemi  telematici il
pera definizione delle mercato lgiudizio sintetico ottenuto fasparenza o egoziazione ¢[Per ciascuna
specifiche tecniche adeguata procedura
g
azione delle stesse
Elusione delle regole di affidamento  degi artecipazione (net [\ riteridel
Individuazione dello appalti, mediante Fimproprio utilizzo di | dati oggettivi per la stima del isure ai rarso dallamne) s |cors0 rispettoal
strumentofstituto per Settore sistemi  di  affidamento, di tipologie] 3 3 1 3 1 ALTO rischio non modificano il ATO e e ore i formmne  [fotale del
Vaffidamento contrattuali o di procedure e affidamentl lgiudizio sintetico ottenuto nezone  [personale in
afferenti all'attivita
diretti per favorire un operatore servizio
Abuso delle disposizioni i materia di oarteciparione (nel |1\ TUteridel
determinazione  del valore stimato ~ del | dati oggettivi per la stima del [isure di oo :;Hf;mo’ "¢ |eorsorispettoal
Determinazione dellimporto del contratto Settore contratto al fine di eludere le disposizioni sulle] 3 3 1 3 1 ALTO rischio non modificano il ATO e rare fotale del
procedure da porre in essere lgiudizio sintetico ottenuto terentt alhaciits Sp:rrj;r:\e in
DEFINIZIONE ITER AFFIDAMENTO CON RELATIVA EFFICACIA
(Obbligo di Presenza o
Mancato  rispetto  dellobbligo  di | dati oggettivi per la stima del [viisure di motivazione  della TR0
Scelta della procedura di aggiudicazione Settore pubblicazione della determina a contrarre per 3 3 1 3 1 A0 |rischio non modificano i aro | scelta e Pubblicazionel ™ O
I'affidamento diretto lgiudizio sintetico ottenuto rasparenza el determina | 8%
Conurarre pubblicazione
Redazione di progetti e capitolati
approssimativi e che non dettagliano
sufficientemente cio che deve essere oarteciparione (net |1\ TUteridel
realizzato in fase esecutiva, Definizione dei | dati oggettivi per la stima del isure di oo d‘;‘.wo’ "¢ |corsorispettoal
Predisposizione di atti e documenti della procedura, incluso il capitolato Settore requisit di accesso, in particolare, dei requisiti 3 3 1 3 1 A0 |rischio non modificano i ATO e e frotale del
tecnico-economici dei concorrenti al fine di lgiudizio sintetico ottenuto terontt ooty |personale in
favorire un‘impresa (es. clausole delle ! v servizio
condizioni di partecipazione che stabiliscono
requisit di qualificazione)
Presenza o
| dati oggettivi per la stima del
. . .. . . " li lighi Misure di Py 1l 1l
Redazione Esito dell'affidamento Pubblicazione nelle forme di legge Settore Mancata osservanza degl obblighi di 3 3 1 3 1 ALTO|rischio non modificano i Ao ubblicazione _dellameno dellatto
pubblicazione it steted ovtemuto ltrasparenza  |determina a contrarre |oggetto di
Affidamenti di lavori per importi inferiori a 150.000,00 euro (art.36 co. 2 lett. ¢ pubblicazione
a) del d.Igs. 50/2016) cosi come modificato dalla L.120/2020
1) Mancata formalizzazione del vincolo
contrattuale, in conformita delle
disposizioni dell'art. 32 co. 14 del D. Lgs. \erifca det requisit
. A " - n. 50/2016; | I 1 S . N. di controlli
Redazione e sottoscrizione in modalita conforme alle previsioni /2016; dati oggettivi per la stima del Misure di ~ [dell'0.E. t
Stipula del contratto N Settore 2) Verifica incompleta o non 3 3 1 3 1 ALTO rischio non modificano il ALTO effettuati/N. Di
dell'art. 32 c. 14 del D. Lgs. N. 50/2016 per giudizio sintetico ottenuto controllo  [Propedeuticaalla |74 8
stipula del contratto
consentire la stipula anche in carenza dei P
requisiti;
Ricorso a modifiche e/o varianti in c.0. in |Verifica del corretto
| dati oggettivi per la stima del R N. di controlli
I i 11 | I I' Misure di 1l N
Eventuale applicazione dellart. 106 del D. Lgs. 50/2016 in tema di settore ossenza dei presupposti diegge con lintento, 3 3 . N \ ATO ot oo 1 ATO edempimentodelle | g o
modifiche di contratti durante il periodo di efficacia ad esempio, di favorire l'esecutore del o o controllo  [prestazioni
contratto € contrattuali contratti
Rilascio autorizzazione al subappalto nei |Verifica della puntuale
[confronti di un o.e. non in possesso dei | dati oggettivi per la stima del Misure di |adosione dot P N. di controlli
Autorizzazione Subappalto (eventuale) Settore requisit di legge o per importi che 3 3 1 3 1 ALTO |rischio non modificano i ALTO controtlo  |eubappatto alla effettuati/N. i
comportano il superamento dei limiti udizio sintetico ottenuto i
sttt Hlimit gludizio sintet v normativa vigente ~ [cONtratti
Modifica di contratti durante il periodo di efficacia
Puntuale osservanza
delle disposizioni
contenute nel D.M.
I ifi |
Controllo Amministrativo-Contabile durante l'esecuzione del contratto. Mancata e/o incompleta verifica del corretto [19/2018 Ministero
° adempimento delle prestazioni contrattuali e infrastrutture e
Trattandosi di lavori di importo inferiore a 40.000 euro & consentita la
! el ispetto delle tempistiche fissate nel Misure di [Trasparti) oaltra  |N. verifiche /
tenuta di una contabilita semplificata, previa verifica da parte del direttore
Settore contratto; non applicazione di penali e/o 1 1 1 1 1 Basso Risultanze controlli interni Basso lobblighi
dei lavori della corrispondenza
sanzioni per il mancato rispetto dei tempi 3
del lavoro svolto con quanto fatturato, tenendo conto
contrattuali e/o prestazioni difformi da quelle disciplinante in
dei lavori effettivamente eseguiti. .
previste in contratto dettaglio le modalita
di svolgimento delle
[funzioni del direttore
dellesecuzione.
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1) Valutazione della fondatezza e
dell'ammissibilita delle riserve, nonché
quantificazione delle stesse, condotta al fine

di favorire I'affidatario; Ricorso ad
2) Accesso alla transazione in assenza dei ismi T
Gestione contenzioso Eventuali opposizioni riserve, transazione, ecc. Settore/Servizio Awocatura presupp 85 MEDIO [rischio non modificano il MEDIO " lcontenziosi/n.
pretestuose e/o inammissibili iudizio sintetico ottenuto controllo anche Contratti
dell'aggiudicatario o quando lo stesso 8 ldi natura
risulterebbe, con molta probabilita, stragiudiziale
soccombente in giudizio; adesione ad un
accordo sfavorevole per la S.A
Presenza o
Misure di meno di
deilVeriica_delladerenzal i ipiine volte
1)Definizione  di un fabbisogno  non| | dati oggettivi per la stima del anporti con |del  fabbisogno ail 'l T
Analisi e definizione dei Fabbisogni Settore rispondente a criteri di MEDIO  rischio non modificano il MEDIO PP [documenti j|2 regotere §
: rappresentanti confronto i
efficienzalefficacia/economicita lgiudizio sintetico ottenuto P tanti o ogrammazione
diinteressi  [qeirente rappresentanti
particolari di interessi
barticolari
PROGRAMMAZIONE
N. fruitori del
partecipazione (nel
| dati oggettivi per la stima del : lcorso rispetto al
) ) " - ) Definizione ~ delle caratteristiche  della Misure di corso delf'anno) a
Redazione ed aggiornamento degli strumenti di Programmazione Settore ALTO rischio non modificano il ALTO totale del
prestazione in funzione di un determinato O.E. fformazione  |corsi di formazione
lgiudizio sintetico ottenuto TaHONS |personale in
afferenti allattivita
servizio
Effettuazione di
consultazioni collettivel
/o incrociate di pit|
Effettuazione delle Attribuzione  impropria  dei  vantag operatori anchely
consultazioni competitivi mediante utilizzo distorto dello| | dati oggettivi per la stima del [\iisure i mediante T'utilizzo il
preliminari di mercato Settore strumento delle consultazioni preliminari di ALTO rischio non modificano il aro | sistemi  telematici il
perla definizione delle mercato lgiudizio sintetico ottenuto fasparenza  |oegoziazione per clascuna
specifiche tecniche adeguata procedura
lverbalizzazione/registr
azione delle stesse
Elusione delle regole di affidamento  degl] N. fruitori el
i ’ partecipazione (nel
Individuazione dello appalti, mediante Vimproprio utilizzo di | dati oggettivi per la stima del isure di rorco dutlama) s [corsorispettoal
strumentofistituto per Settore sistemi  di  affidamento, di tipologie] ALTO rischio non modificano il ALTO totale del
e fformazione  |corsi di formazione
Vaffidamento contrattuali o di procedure e affidamenti lgiudizio sintetico ottenuto teronti ity [Personale in
diretti per favorire un operatore servizio
Abuso delle  disposizioni i materia di oarteciparione (nel |I\-TUteridel
determinazione  del valore stimato ~ del | dati oggettivi per la stima del isure di oo d‘;‘,wo’ "¢ |eorsorispettoal
DEFINIZIONE ITER AFFIDAMENTO CON RELATIVA EFFICACIA Determinazione dell'importo del contratto Settore contratto al fine di eludere le disposizioni sulle| IALTO rischio non modificano il ALTO lformazione corsi di formazione totale del
procedure da porre in essere lgiudizio sintetico ottenuto teronti ity |Personale in
servizio
(Obbligo di Presenza o
Mancato ~ rispetto  dellobbligo  di | dati oggettivi per la stima del viisure di motivazione  della "R 0
Scelta della procedura di aggiudicazione Settore pubblicazione della determina a contrarre per ALTO |rischio non modificano i a0 | scelta e Pubblicazionel” "2 %,
I'affidamento diretto lgiudizio sintetico ottenuto rasparenza el determina | 8%
pubblicazione
contrarre
Redazione di progetti e capitolati
approssimativi e che non dettagliano
sufficientemente cio che deve essere N. fruitori del
partecipazione (nel
Affidamenti forniture e servizi inferiori a 75.000 € D. Lgs 50/2016 - realizzato in fase esecutiva. Definizione dei | dati oggettivi per la stima del isure ai rarso callamne) s |coTs0 rispettoal
servizi Tecnici inferiori a € 75.000,00 come modificato dalla L.120/2020 Predisposizione di atti e documenti della procedura, incluso il capitolato Settore requisit di accesso, in particolare, dei requisiti ALTO |rischio non modificano i ATO e e orediformmne  ffotale del
(art. 36, comma 2, lettera a))cosi come modificato dalla L. 120/2020 tecnico-economici dei concorrenti alfine di giudizio sintetico ottenuto afferent allattivita ~ |Pereonale
g g favorire un‘impresa (es. clausole delle servizio
condizioni di partecipazione che stabiliscono
requisit di qualificazione)
| dati oggettivi per la stima del Presenza o
. : . " Mancata osservanza degli obblighi d Misure di Pubblicazione  dellafmeno dell'atto
Redatzione Esito dell'affidamento Pubblicazione nelle forme di legge Settore vanza degli obblighi di ALTO rischio non modificano il ALTO ubblicazi oreotto di

pubblicazione

lgiudizio sintetico ottenuto

ltrasparenza  |determina a contrarre

pubblicazione
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1) Mancata formalizzazione del vincolo
contrattuale, in conformita delle
disposizioni dell'art. 32 co. 14 del D. Lgs.
n spo/zms ¢ 1 d I del |verifica deirequisiti |y controlli
Redazione e sottoscrizione in modalita conforme alle previsioni v ati oggettivi per la stima del Misure i |dell'O.E. iy X
Stipula del contratto ) Settore 2) Verifica incompleta o non ALTO |rischio non modificano i ALTO ) effettuati/N. i
dell'art. 32 c. 14 del D. Lgs. N. 50/2016 : controllo  [Propedeutica alla 5
per lgiudizio sintetico ottenuto contratti
stipula del contratto
consentire la stipula anche in carenza dei
requisiti;
Ricorso a modifiche /o varianti in c.o. in |Verifica del corretto
| dati oggettivi per la stima del N. di controlli
Eventuale applicazione dell'art. 106 del D. Lgs. 50/2016 in tema di assenza dei presupposti di legge con I'intento, 1 oggettivi p ! Misure i |adempimento delle X
v ) Settore . ALTO |rischio non modificano i ALTO effettuati/N. i
modifiche di contratti durante il periodo di efficacia ad esempio, di favorire l'esecutore del controllo  [prestazioni )
lgiudizio sintetico ottenuto contratti
contratto contrattuali
Rilascio autorizzazione al subappalto nei |Verifica della puntuale
[confronti di un o.e. non in possesso dei | dati oggettivi per la stima del Misure di |adecions def P! N. di controlli
Modifica di contratti durante il periodo di efficacia Autorizzazione Subappalto (eventuale) Settore requisit di legge o per importi che ALTO |rischio non modificano i ALTO controtlo |eubappatto alla effettuati/N. Di
| i i
comportano il superamento dei limiti lgiudizio sintetico ottenuto ormtis wigente [contratti
consentiti
Puntuale osservanza
delle disposizioni
contenute nel D.M,
. Mancata e/o incompleta verifica del corretto l49/2018 (Ministero
Controllo Amministrativo-Contabile durante I'esecuzione del contratto.
: adempimento delle prestazion contrattuali e infrastrutture e
Trattandosi di lavori di importo inferiore a 40.000 euro & consentita la
! del ispetto delle tempistiche fissate nel misure di [Trasparti) o altra N. verifiche /
tenuta di una contabilita semplificata, previa verifica da parte del direttore
Settore contratto; non applicazione di penali e/o Basso  |Risultanze controlliinterni [Basso lobblighi
dei lavori della corrispondenza
sanzioni per il mancato rispetto dei tempi A
del lavoro svolto con quanto fatturato, tenendo conto
contrattuali e/o prestazioni difformi da quelle disciplinante in
deilavori effettivamente eseguiti \
previste in contratto dettaglio le modalita
di svolgimento delle
lfunzioni del direttore
dellesecuzione,
1) Valutazione della fondatezza e
delr'ammissibilita delle riserve, nonché
quantificazione delle stesse, condotta al fine
di favorire I'affidatario; Ricorso ad
2) Accesso alla transazione in assenza dei lorganismi terzi per
Jresu osti di legge o in caso di richieste ! dati ogeettivi per la stima del Misure di ns%luzwone del Pelln. di
Gestione contenzioso Eventuali opposizioni riserve, transazione, ecc. Settore/Servizio Awocatura presupp 85 MEDIO [rischio non modificano il MEDIO lcontenziosi/n.
pretestuose e/o inammissibili iudizio sintetico ottenuto controllo  |contenzioso anche Contratti
dell'aggiudicatario o quando lo stesso © ldi natura
risulterebbe, con molta probabilita, stragiudiziale
soccombente in giudizio; adesione ad un
accordo sfavorevole per la S.A
Presenza o
Misure di meno di
. A } , regolazione dei VE‘”‘“E dell'aderenzalgiccipline volte
B o 1)Definizione  di un  fabbisogno  non) dati oggettivi per la stima del rapporticon i [1e! _ fabbisogno ailz'ooo
Analisi e definizione dei Fabbisogni Settore rispondente a criteri di MEDIO rischio non modificano il MEDIO o [documenti Peontont
efficienzalefficacia/economicita lgiudizio sintetico ottenuto rappresentanti, g rammazione ~ [cOnfronto coni
di interessi ¥ rappresentanti
dellEnte
particolari di interessi
particolari
PROGRAMMAZIONE
1. Intempestiva  predisposizione  ed|
approvazione  degli  strumenti di
programmatzione oarteciparione (nel [N\ TUteridel
2. Appalti affidati tramite procedure non| | dati oggettivi per la stima del isure di oo d‘;‘.wo’ "¢ |eorsorispettoal
Redazione ed aggiornamento degli strumenti di Programmazione Settore concorrenziali che eludono la normativa ALTO rischio non modificano il Ao totale del
fformazione  |corsi di formazione
europea lgiudizio sintetico ottenuto mAONE  |oersonale in
afferenti allattivita
3. Reiterazione di piccoli affidamenti aventi i servizio
medesimo oggetto (frazionamento artificioso)
| ot oggettiv per 1 stima el visure di hcauisizione delle
' : - Lavori/Di . ati oggettivi per la stima del isure
Nomina deil 2 del 1) Nomina di un soggetto compiacente che] Jisciplina del o
Settore MEDIO ifi | MEDIO - - .
Contratto/Collaudatore possa favorire un determinato O.E. ”S‘g“’ "°"lmt°d‘ “l"t"" ‘t onflitto di kull'assenza di conflitti ftratti
jgludizio sintetico ottenuto nteressi fointeresse ai sensi del fcontrolati
0P 445/2000, nel
Fispetto delle
fempistiche e delle
Inodalita indicate nel
prPCT
Effettuazione a
consultazioni collettivel
1. Attribuzione impropria  dei  vantaggi /o incrociate di piu|
Effettuazione delle competitivi mediante utiizzo distorto dello| operatori anche|
consultazioni strumento delle consultazioni preliminari di | dati oggettivi per la stima del [viisure di mediante T'utilizzo il
preliminari di mercato Settore mercato ALTO rischio non modificano il a0 | lsistemi ~telematici di
per la definizione delle 2. Mancanza di trasparenza nelle modalita di lgiudizio sintetico ottenuto rasparenza |,.eoziazione e[Per ciascuna
specifiche tecniche aialogo con gl operatori consultati adeguata procedura
g
azione delle stesse
1. Elusione delle regole di affidamento degl] N. fruitori el
i ' partecipazione (nel
Individuazione dello appalti, mediante Vimproprio utilizzo  di | dati oggettivi per la stima del : lcorso rispetto al
o Misure di corso delf'anno) a
strumentofstituto per Settore sistemi  di  affidamento, di tipologie] ALTO rischio non modificano il ALTO totale del
ment fformazione  |corsi di formazione
Vaffidamento contrattuali o di procedure negoziate e lgiudizio sintetico ottenuto TAHONE |oersonale in
afferenti all'attivita
affidamenti diretti per favorire un operatore servizio
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Affidamenti lavori per importi pari o superiori a 150.000 € ed inferiori a €
350.000,00 (art. 36, comma 2, lettera b) del . Lgs 50/2016)) - affidamenti
lavori pari o superiori a € 350.000 e fino a € 1.000,00 - Affidamento lavori pari
o superiori ad € 1.000,000,00 e fino alla soglia comunitaria - Affidamenti

forniture e servizi uguali o superiori a 75.000 € ino alla soglia comunitaria (art.

36, comma 2, lettera b) del D.Lgs 50/2016) o
Affidamenti SERVIZI TECNICI pari o superiori a 75.000 € e fino alla soglia
comunitaria cosi come modificato dalla L.120/2020 Legge semplificazioni

PROGETTAZIONE DELLA GARA
GARA

1. Acquisto autonomo di beni presenti in|
convenzioni, accordi quadro e mercatol
elettronico 2. presenza di rapporti di
favore nei monfronti di un  determinatol
operatore; 3
determinazione del criterio di aggiudicazione e

Obbligo di

deglielementi di valutazione dell'offerta Presenza o
i ; . " | dati oggettivi per la stima del motivazione della :
Scelta della procedura di aggiudicazione, con particolare attenzione al economicamente  piu  vantaggios Misure di meno dell‘atto
ricorso alla procedura negoriata Settore 4.Definizione dei requisiti di accesso alla gara) ALTO - Jrischio non modificano i Aoy seelta e Pubblicazione | o etto di
P 8 a 8 lgiudizio sintetico ottenuto fasparenza della determina a 88
e, in particolare, dei requisiti tecnico- pubblicazione
contrarre
economici dei concorrenti al fine di favorire]
un‘impresa (es. clausole dei bandi chel
stabiliscono requisiti di qualificazione)
5. Prescrizion del bando e delle]
clausole contrattuali finalizzate ad agevolare]
determinati concorrenti
1. Redazione di progetti e capitolati
prog P N. fruitori el
che Partecipazione (el
sufficientemente cid che deve essere] ! dati oggettivi per la stima del Misure di corso dellanno)a |00 ispettoal
Predisposizione di atti e documenti di gara incluso il capitolato Settore ALTO |rischio non modificano i ALTO totale del
realizzato in fase esecutiva fformazione  |corsi di formazione
lgiudizio sintetico ottenuto nazione - \oersonale in
2. Fissazione di specifiche tecniche] afferenti allattivita
servizio
discriminatorie (bandi ~ fotografia)
1. N. fruitori del
1. formatione del  |corso rispetto al
1. presenza di situazione di confitto di visure di personale incaricato; [totale del
interessi 2. presenza di rapporti di | dati oggettivi per la stima del ormeonee | 2 esplicitazione nel |personale in
gestione sedute di gara Settore favore nei confronti di un determinato O.E ALTO [rischio non modificano il ALTO | e di verbale digara delle [servizio; 2
3. valutazioni favorevoli lgiudizio sintetico ottenuto motivazioni abase ~[numero verbali
ltrasparenza
nei confronti di un . E. delle valutazioni da |controllati/
pubblicarsi  [numero gare
effettuate.
partecipazione (nel [\ fritoridel
Verifica dei requisitidi 1. Azioni e comportamenti tesi a restringere| | dati oggettivi per la stima del Misredi  |orse d‘;wmo)a lcorso rispetto al
i red Settore indebitamente la platea dei partecipanti allg MEDIO  rischio non modificano il MEDIO h totale del
Partecipazione formazione  [corsi di formazione
gara lgiudizio sintetico ottenuto s [personale in
afferenti allattivita
servizio
SELEZIONE DEL CONTRAENTE
1. Assenza di criteri motivazionali sufficienti a: N. fruitori el
. partecipazione (nel
A . Rendere trasparente Fiter logico seguito] | dati oggettivi per la stima del R : lcorso rispetto al
Valutazione delle N Misure di  [corso dell'anno) a
Settore nellattribuzione dei punteggi MEDIO rischio non modificano il MEDIO h totale del
Offerte . formazione  [corsi di formazione
b. Evitare una valutazione dellofferta non) lgiudizio sintetico ottenuto naHONS |personale in
afferenti allattivita
chiara/trasparente/giustificata servizio
1. Assenza di adeguata motivazione sulla non)
: - N. fruitori del
congruita  dell'offerta, nonostante  Ia Partecipazione (nel
sufficienza e pertinenza delle giustificazioni | dati oggettivi per [a stima del Misure i [corso dellanno)a |00 rispettoal
Verifica di anomalia delle offerte Settore P . g MEDIO |rischio non modificano il MEDIO © totale del
addotte dal concorrente o Faccettazione di formatzione  |corsi di formazione
; lgiudizio sintetico ottenuto mAONE  |oersonale in
giustificazioni di cui non si & verificata la afferenti allattivita
servizio
fondatezza
1. Presenza di gare aggiudicate con frequenza N. fruitori el
Partecipazione (nel
agi stessi operatori owvero di gare con un| | dati oggettivi per la stima del Misure diJoarso dltame) s |cors0 rispettol
Aggiudicazione Prowisoria Settore ristretto numero d MEDIO  rischio non modificano il MEDIO 5 totale del
. formatione  |corsi di formazione
partecipanti o con un'unica offerta valida lgiudizio sintetico ottenuto mAONE  |oersonale in
afferenti allattivita
servizio
1. Mancata, nesatta, incompleta o
! incomp N. fruitori el
intempestiva effettuazione dele] Partecipazione (nel
. o : - | dati oggettivi per la stima del - : lcorso rispetto al
Effettuazione delle comunicazioni riguardanti le esclusioni e le comunicazioni inerenti, Misure di  [corso dell'anno) a
PR Settore ", MEDIO rischio non modificano il MEDIO N totale del
Aggiudicazioni le esclusioni e le aggiudicazioni di cui all'art formatione  |corsi di formazione
lgiudizio sintetico ottenuto nesons  |personale in
76 del Codice appalti afferent allattivita
servizio
ERIFI
AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL
CONTRATTO 1. Ritardo nella formalizzazione  del bartecipazione (net [\ riteridel
provvedimento di aggiudicazione definitival | dati oggettivi per la stima del Misredi  |orse d‘;wmo)a lcorso rispetto al
Formalizzazione dellaggiudicazione definitiva e stipula del Contratto Settore /o nella stipula del contratto, che possono| MEDIO  rischio non modificano il MEDIO formanione  lcore i formmamme  ftotale del
indurre I aggiudicatario a sciogliersi da ogni lgiudizio sintetico ottenuto TaHONS |personale in
afferenti allattivita
vincolo o recedere dal contratto servizio
Ricorso a modifiche /o varianti in c.o. in |Verifica del corretto '
icazi . ; ; / . | dati oggettivi per la stima del R N. di controlli
Eventuale applicazione dell'art. 106 del D. Lgs. 50/2016 in tema di assenza dei presupposti di legge con l'ntento, Misure di  [adempimento delle )
" oy - " - . . Settore N ALTO rischio non modificano il ALTO effettuati/N. Di
‘modifiche di contratti durante il periodo di efficacia’ ad esempio, di favorire l'esecutore del controllo  [prestazioni
lgiudizio sintetico ottenuto contratti
contratto contrattuali
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Rilascio autorizzazione al subappalto nei Verifica della puntuale
[confronti di un o.e. non in possesso dei | dati oggettivi per la stima del Misure di |adesione del P N. di controlli
Autorizazione Subappalto (eventuale) Settore requisiti di legge o per importi che ALTO |rischio non modificano i ALTO lo |cabapnatto alla effettuati/N. Di
[comportano il superamento dei limiti lgiudizio sintetico ottenuto controllo m”:m e |contratti
Modifica di contratti durante il periodo di efficacia consentiti &
Puntuale osservanza
delle disposizioni
contenute nel .M
Mancata e/o incompleta verifica del corretto 149/2018 (Ministero
A . e adempimento delle prestazioni contrattuali e infrastrutture e
Controllo Amministrativo-Contabile durante 'esecuzione de contratto del rispetto delle tempistiche fissate nel | dati oggettivi per la stima del Misure di [Trasparti) o altra N. verifiche /
verifica da parte del direttore dei lavori della corrispondenza
Settore contratto; non applicazione di penali e/o ALTO [rischio non modificano il ALTo lobblighi
del lavoro svolto con quanto fatturato, tenendo conto
SR o sanzioni per il mancato rispetto dei tempi lgiudizio sintetico ottenuto 3
dei lavori effettivamente eseguiti.
contrattuali e/o prestazioni difformi da quelle disciplinante in
previste in contratto dettaglio le modalita
di svolgimento delle
[funzioni del direttore
dell'esecuzione.
1) Valutazione della fondatezza e
dell'ammissibilita delle riserve, nonché
quantificazione delle stesse, condotta al fine
di favorire I'affidatario; Ricorso ad
e [T g
Gestione contenzioso Eventuali opposizioni riserve, transazione, ecc. Settore/Servizio Awvocatura presupp! 88 MEDIO |rischio non modificano i MEDIO lcontenziosi/n.
pretestuose e/o inammissibili iudizio sintetico ottenuto controllo anche|o o oveatti
dell'aggiudicatario o quando lo stesso 8 ldi natura
risulterebbe, con molta probabilita, stragiudiziale
soccombente in giudizio; adesione ad un
accordo sfavorevole per fa S.A,
verifica degli atti di
collaudo anche da
parte di un tecnico
Rilascio del certificato pur in presenza di diverso dal RUP;
felementi che non consentirebbero il collaudo Verifica a campione,
I'attestazione di regolare esecuzione, | dati oggettivi per la stima del Misure di nell'ambito nel n
Verifica esecuzione/collaudo Rilascio certificato collaudo o di regolare esecuzione Settore Ficonoscimento di prestazioni non previste in ALTO [rischio non modificano il ALTO Sontratlo | controlio successivo. | verifiche/numer
ontratto ed eseguite in assenza di lgiudizio sintetico ottenuto nell'ambito del o di collaudi
futorizzazione, liquidazione di importi non controllo di regolarita
pettanti. amministrativa circa
la sottoscrizione degli
atti da parte di tutti i
soggetti competenti.
|verifica
| dati oggettivi per la stima del .
" L misure di rispondenza controllo a
ficano il pon
medio ”5‘:‘0 "D"lm:’m ot medio -ontrollo attivita alla campione
Disomogeneita delle valutazioni in fase giudizio sintetico ottenuto normativa vigente
1. Presa in carico richiesta Settore istruttoria
| dati oggettivi per la stima del |verifica
frutoraRihieste medio rschio non moficano medio  [Tiswedirispondenza controllo 8
Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di °’“‘5§‘PT‘Z§‘L‘{E"i"F"e e scarso controllo dei lgiudizio sintetico ottenuto [controlio 2::%:‘?\/‘;/@%& campione
effetto economico diretto ed immediato per il destinatari 2. controllo dei requisiti Settore Settore roauisTli dichiarali soggetiiv e oggertvi —

i : e di | dat oggettivi per la stima del miswoci  [ropondenza foontroloa
et o ermint di comelciome dot - medio rischio non modificano il medio -0 irollo allﬁnta alla campione
settore e di termini di conclusione del lgiudizio sintetico ottenuto e pi

normativa vigente
|verifica
| dati oggettivi per la stima del .
Rilascio prowvedimenti autorizzativi rilascio provvedimento medio |rischio non modificano il medio misure di _ Jrispondenza controlio a
abuso nel rilascio di provedimenti liudizio sintetico ottenuto controllo  attivita alla campione
Settore autorizzativi normativa vigente
mancata vigilanza e controllo in verifica
ordine alla riscossione e al recupero | dati oggettivi per la stima del .
. . " . . . " i N roll
verifica pagamento dirti Settore de diriti i segreteria, dei contriout di medio tischio non modificano medio | Tisuwredi | rispondenza | coniralloa
costruzione, dei canoni di concessione| giudizio sintetico ottenuto normativa vigente P
e relative sanzioni 9
Area: gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Provvedimenti di carattere gestionale
attribuzione monitoraggio
specifica di attivita
¢ N | dati oggettivi per la stima del " i mensile su
. " N " " i controllo a
controllo incassi parcometri verifica incassi parcometri contratto 2 medio |rischio non modificano il medio  [Misure di . incassi e
Pubbliparking iudizio sintetico ottenuto [controllo (dipendente ente | qroamenti
B per verifica incassi |7 1=
segnalati dai
[parcometri rispetto
alle somme
Settore laccreditate all'Ente|
attivita da
| I ] " .
dati oggettivi per [a stima del misure di  [controlli periodici a |cor
alto |rischio non modificano il alto A
mancata rispondenza contratti giudizio sintetico ottenuto controllo  |campione ta espetate
controlii sullesecutivita dei contratti Settore allattivita svolta di fatto dalle ditte
. . | dati oggettivi per la stima del . i - [controlli
- ) ) - Controllo attivita di gestione verifica attivita di raccolta e alto|ischio non modificano i alto misure di _Joontroli periodici a | ioic; o
Area: Gestione dei rifiuti La gestione diretta contratti raccolta e smaltimento rifiuti smaltimento rifiuti di controllo  [campione
Settore lgiudizio sintetico ottenuto campione
controlli a
| dati oggettivi per la stima del . i -~ [campione dei
tracciabilita rifiuti Errata ativita di caratierizzazione del alto |rischio non modificano i alto Téf\“‘r’g"g‘ gg“m‘;?(')"ngemd'c' arifuti presso
rifiuto e sua analisi merceologica lgiudizio sintetico ottenuto impianti di
Settore presso impianti di smaltimento smaltimento
Processo...
Processo..........
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