Scheda n. 2 - mappatura_process

n.3- collaborazion
e nella
n.2-Grado |e di eventi costruzione, Dati oggettivi per la
di corruttivi in Giudizio stima del rischio(Es.
discrezionalit |passato nel oe n.6-Grado |[sintetico- |dati su precedenti  |Gjudizio
n.1-Livello |a del n. 4 - Opacita Media dei |giudiziari elo sui SintenticosDati
vita el processo (del piano delle misure |punti
esaminata |decisionale |Alto " ai oggettivi per la
R Alto Alto " Alto " segnalazioni stima del rischio [Targetal  |Risultatial [Targetal [Risultatial |Targetal |Risultatial
RESPONSABILITA Medio "2"; | Medio " Medio " pervenute, risultanze [(Alto, Medio, Indicatore di 30042020 (30042020 31082020 [31.082020  [31.122020  [31.12.2020
PROCESSI PARTICOLARMENTE SENSIBILI FASI Indcare tUnta organizativa preposta Basso Basso " miecc) |Basso) [Tipologia di misura __|Descrizione misure (1 QUADR) |1 QUADR) (1 QUADR) |l QUADR) _[(I QUADR) |l QUADR,)
Istruttoria e Segreteria Ufficio Procedimenti Disciplinari
Rilevazione Timbrature e presenze in servizio
Misure i Presenza 0 meno di
o |Veriica iplin
1 dat oggettvi per la el fabbisogno  ai
Definizione di un fabbisogno non| stima del rischio non rapporti con i Gocument qfregolare il confronto
rispondente ~ a  criteri di [modiicano i giudizio i di
Fabbisogni Settore 2 3 1 2 1 2 MEDIO _|sinetico oftenuto MEDIO interessi particolari_|dellEnte interessi particolari_| ON/OFF ONIOFF ONIOFF
1atl oggert per & Paredpariore e
Definizione delle caratterisiche stima del rischio non corso delfanno) a corsi [N, fruitor el corso
Redazione ed aggiomamento degli strumenti di della prestazione in funzione di modifcano i giudizio diformazione afferenti |rispetto al totle del
FASE DELLA PROGRAMMAZIONE Settore un determinato O. 3 3 1 3 1 2 ALTO _|sintetico otenuto ALTO Misure di formazione__|afattvia personale in servio | ON/OFF ONIOFF ONIOFF
Effetiuazions a1
consultazioni colletive
elo ncrociate di pi
operatori anch
mediante luiizzo di
Atriouzione impropria dei sistemi elomaic di
Effettuazione delle ggi competitivi mediante iazione e
con: utilizzo distorto dello strumento | dati oggettivi per la
preliminari di mercato delle consultazion prelminar i stima el rischio non
por la defniziono delle mercats modticano 1 gudizio Misure di one Gelosesse | N- consultazioni per
specifiche tecniche Settore 3 3 1 3 1 2 ALTo sintelco offenuto ALTo trasparenza ciascuna procedura| ON/OFF ONIOFF ONIOFF
Eisions elle r6gole a7
affdamento degi appalt,
mediante lmpropri utiizzo di
‘sistemi di affidamento, di | dati oggettivi per la Partecipazione (nel
Individuazione dello tipologie conirattuali o di stima el rischio non corso delfanno) acorsi | N fuior del corso
strumentolistituto per procedure e affidamenti et modiicano i giudizio diformazione afferenti | rispetioal tolal del
Vaifidamento Settore per favorire un operatore 3 3 1 3 1 2 ALTo sintelco offenuto ALTo Misure di formazione alrativita persondle in servzio | ON/OFF ONIOFF ONIOFF
Abuso Gelle Gisposizon! I
maleria i determinazione del
valore simato del coniratto a
fine di eludere le disposizioni | dati oggettivi per la Partecipazione (nel
sulle procedure da porre in stima el rischio non corso delfanno) acorsi | N. fuior del corso
essere modiicano i giudizio diformazione afferenti | rispettoal tolal del
ellimporto del contratto Settore 3 3 1 3 1 2 ALTo sintelco offenuto ALTo Misure diformazione alrativita persondle in servzio | ON/OFF ONIOFF ONIOFF
Tdall oggetii per & CBbiigo di motvazions
Mancato rispetto dellcbbigo di stima del rischio non o della scelia © esenza 0 meno
pubblicazione della determina a modifican il giudizio Misure di Pubblicazione della | dellatto oggetto di
Settore conrarre per raffidamento i 3 3 1 3 1 2 ALTo sintelico ottenuto ALTO trasparenza__| determina pubblicazione ONIOFF ONIOFF ONIOFF
Redazione di progeti e capitolai
approssimaliv e che non
dettagliano sufficentemente cid
che deve essere realizzalo in
fase esecuiva. Definzione dei
requisi i accesso, in
particolare, dei requisi ecrico-
economicidei concortentia fine
i favorire un'impresa (es. 1 dat oggetti per la Partecipazione (nel
clausole delle condizioni di stima del rischio non corso delfanno) a cors | N. fuior del corso
ITER RELATIVA incluso il parecipazione che siabiliscono modifcano i giudizio diformazione afferenti | rispetto l tolale del
EFFICACIA capitolato Settore 3 3 1 3 1 2 ALTo sintelico ottenuto ALTO Misure diformazione alrativia persondle in senvizio | ON/OFF ONIOFF ONIOFF
Taall oggeli per la
stima el rischio non Presenza o meno
Mancata osservanza degli modificano i giudizio Misure di Pubblicazione della |  dellatto oggetto di
nelle forme di legge Settore obbighi di pubbicazione 3 3 1 3 1 2 ALTo ALTo d pubblicazione ONIOFF ONIOFF ON/OFF
del vincolo contrattuale, in
conformita delle disposizioni
dell'art. 32 co. 14 del D. Lgs.
n. 50/2016;
2) Verifica incompleta o non
per consentire Ia stipula Verifica dei requisiti
anche in carenza dei e e delfO.E. propedeutica| . di controll
Redazione e sottoscrizione in modalita conforme alle requisiti; modificano il giudizio alla stipula del effettuati/N. Di
previsioni dell'art. 32 c. 14 del D. Lgs. N. 5012016 Settore 3 3 1 3 1 2 ALTo ALTo Misure di controllo contratto contratti ON/OFF ONIOFF ON/OFF
Ricorso a modiche e/o vaianti
in G.o. in assenza dei 1 dat oggettvi per la
presupposti di legge con ‘stima del rischio non Verifica del corretto N. di controlli
Eventuale applicazione dell'art. 106 del D. Lgs. 50/2016 in tema Tintento, ad esempio, di favorire modificano il giudizio adempimento delle effettuati/N. Di
i "modifiche di contratti durante il periodo di efficacia Settore ? contratto 3 3 1 3 1 2 ALTo ALTo Misure di controllo_| prestazioni contrattuaii contratti ON/OFF ONIOFF ONIOFF
Rilascio autorzzazione al
subappalto nei confront o un
0.6. non in possesso dei requisit 1 dat oggetti per la
di legge o per importi che ‘stima del rischio non Verifica della puntuale N. di controll
comportano il superamento dei modifican i giudizio adesione del subappalto|  effettuati/N. Di
(eventuale) Settore limii consenti 3 3 1 3 1 2 ALTo ALTo Misure di controllo_|”alla normaiiv vgente contratti ON/OFF ONIOFF ON/OFF
Puniuale osservanza
delle isposizioi
Mancata elo incompleta veriica contenute nel DM,
del corretto adempimento delle 49/2018 (Ministero
Controllo Amministrativo-Contabile durante F'eseczione del e e e o rasbort)
contratto. Trattandos! di avori df importo infeiore a 40.000 i contrtto; non appiioazions sopranenita
euro & consentita la tenuta di una contabilta semplificata, penalie/o sanzioni per i disciplinante i deftaglio
previa verifica da parte del direttore dei lavori della mancato rispetto doi ompi o modalta di
corispondenza contrattuali oo prestazioni svolgimento delle
del lavoro svolto con quanto fatturato, tenendo conto diformi da quelle prevste in Risultanze controll Misure di funzioni deldirttore | N. verfiche ! obblighi
Modifica di contratti durante il periodo di efficacia dei lav it Settore contratto 1 1 1 1 1 1 Basso Basso contattual ONIOFF ONIOFF ONIOFF
) Valutazione dela fondatezza
e delfammissivita delle ierve,
nonché quantiicazione delle
st otta al fne di
favorire laffdatario;
alla transazione in
assenza dei presupposti di legge
o in caso di rchieste pretestuose|
elo inammissibil
dellaggiudicatario o quando lo
stesso riulterebbe, con mota
probabilta, soccombente in 1 dat oggettvi per la Ricorso ad organismi
giudizio; adesione ad un accordo stima el rischio non oz per fisoluzione del
Affidamenti forniture e servizi fino a 40.000 € Stavorewole per a S.A modiicano i gudizio Contenzioso anche di | . di contenziosin.
(art. 36, comma 2, lettera a) del D. Lgs 50/2016) G Eventuali opposizioni riserve, transazione, ecc. Settore/Servizio Avvocatura 2 2 1 2 1 1 MEDIO | sintetco ottenuio MEDIO Misure di controllo_| natura sragiudiziale Contratti ONIOFF ONIOFF ONIOFF
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FASE DELLA

PROGETTAZIONE DELLA GARA
GARA

ELEZIONE DEL

VERIFICA
AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL
CONTRATTO

Presenza o meno di
Misure di [ discipline volte a
erifca delladerenza
|t opgetiviper s regolazione dei | VerieR Seyaderenza | regolare il confronto
1)Definizione di un fabbisogno stima del rischio non rapporti con i ‘documenti di con i rappresentanti
non rispondente a crteri i modiicano i giudizio rappresentanti di | programmazione di interessi
Fabbisogni Settore a 2 3 1 ) MEDIO interessi particolar delEnte particolari ONIOFF ONIOFF ON/OFF
1. Intempesiiva predisposizione
ed approvazione deglistrumenti
di programmazione
2. Appalt affdati ramite
procedure non concorrenziali
che eludono la normaiiva
europea
3. Refterazione di piccoli
affidamenti aventi il medesimo | dati oggettivi per la Partecipazione (nel
oggeto (frazionamento stima del rischio non corso delfanno) acorsi | N fuior del corso
Redazione ed aggiomamento degli strumenti di ariicioso) modiicano i giudizio di formazione afferenti |~ rispetto al totale del
Settore 3 3 1 ALTO sintetco ottenuto aLTo Misure di formazione alrattivta personale in servizo | ON/OFF ON/OFF ONIOFF
Acquisizione delle
dichiarazioni
sulassenza di conft
dinteresse i sensi del
1 dat oggettvi per la DPR 4452000, nel
1) Nomina di un soggetto ‘stima del rischio non rispetto delle tempistiche |
Nomina RUP/Progettista/Direttore dei Lavori/Direttore ‘compiacente che possa favorire modificano il giudizio Misure di disciplina del | e delle modalita indicate | n. dichiarazioni/contratti
Settore 3 3 1 mEDIO MEDIO conlito di nteressi PTPCT contollati ONIOFF ONIOFF ONIOFF
Tettuazione di
consultazioni collttive
1. Atrbuzione impropria dei elo ncrociate di pi
agi compeliivi mediante operatori anch
utlizzo distorto dello strumento mediante luiizzo di
delle consultazion preliminaridi sistemi elemaici di
Effettuazione delle mareale egoziazions
consultazioni 2. Mancanza di rasparenza nelle 1 dat oggettvi per la
preliminari di mercato modalita di ialogo con gli stima del rischio non - §
per la definizione delie aporatot consulat modiicanal giudizio Misure di ane delostesse | N- consultazioni per
specifiche tecniche Settore 3 3 1 ALTO sintelco ottenuto ATO trasparenza ciascuna procedura| ON/OFF ON/OFF ON/OFF
T Elusions delle regole d7
affidamento degl appalt
mediante l'mproprio uliizzo di
Sistemi di affidamento, di
tipologie contrattual o di 1 dat oggettvi per la Partecipazione (nel
Individuazione dello procedure negoziate ¢ stima del rischio non corso dellanno) a corsi | N. fruitor del corso
strumentolistituto per affidamenti dirtt per favorire un modifcano i giudizio diformazione alferenti | rispetto al totale del
Settore operatore 3 3 1 ALTO sintelco ottenuto ATO Misure di formazione alrattvta personale in servizo | ON/OFF ON/OFF ON/OFF
1. Acquisto autonomo di beni
presenti in convenzioni, accordi
quadro e mercato slettron
irapport di favore
nei meononti i un determinato
eratore;
3. determinazione del citerio di
aggiudicazione e degli slementi
G valutazione dellffert
omicamente pi
ntaggiosa; 4.Definizione dei
requisi i accesso alla gara e, in
ricolare, dei requist tecnico-
ici Gei concorrential fine
di favorie un'impresa
clausole dei bandi che
stabiliscono requisit i
5. Prescrizioni del bando e delle | dati oggettivi per la Obbligo di motivazione
Glausole contrattali finalizzale stima el rischio non della scelta e omeno
ad agevolare determinati modificano i giudizio Misure di Pubblicazione della |  dellatto oggetto di
attenzione al ricorso negoziata Settore wrenti 3 3 1 Ao ATO a pubblicazione ON/OFF ON/OFF ONIOFF
1. Redazione di progeti &
capitolati approssimati & che
non dettagliano suffcientemente
cid che deve essere realizalo n
fase esecutiva | dati oggettivi per la Partecipazione (nel
ione i speciche stima el rischio non corso delfanno) acorsi | N. fuior del corso
tecniche discriminalore (bandi— modiicano i iudizio diformazione afferenti | rispetioal tolal del
cumenti di gara incluso il capitolato, Settore ratia) 3 3 1 Ao ATO Misure di formazione alrativi personale in servizo | ON/OFF ON/OFF ON/OFF
T formazione del
1. presenza di situazione i personale incaricato; 2. | 1. N. fruiori del corso
coniito di nteressi esplciazione nel | rispetto al totale del
2. presenza dirapport di favore 1 dati oggetivi per verbale i gara delle | personale in senvzio ;
el confronti i un determinalo stima el rischio non molivazioni 2 base delle | 2. numero verbali
3. valutazioni favorevoli nei modifcano i giudizio Misure diformazione e | valutazionida | contollii numero gare
estione sedute di gara Settore conironi i un O. E. 3 2 3 Ao sintetco ottenuto ATO misure di trasparenza pubbiicarsi ON/OFF ON/OFF ON/OFF
Tdat oggettvi per 12 Parecipazione (nel
Asioni e comportamentitesi a stima del rischio non corso delfanno) a cors | N. fuior del corso
Verifica dei requisiti i restringere indebitamente la modifcano i giudizio diformazione alferenti | rispetto al toale del
Settore lat i 3 1 1 MEDIO sintelico ottenuto VEDIO Misure di formazione alrativia personale in senvizo | ON/OFF ON/OFF ON/OFF
“Assenza dicriteri motivazional
suffcentia:
2. Rendore trasparente lter
logico sequito nelltlibuzione
i punteggi 1 dat oggettvi per la Partecipazione (nel
b. Eviare una valutazione stima del rischio non corso dellanno) a corsi | N. fritor del corso
Valutazione delle delloffert2 non modifcano i iudizio diformazione alferenti | rispetto al toale del
Ofterte Settore 3 2 1 MEDIO sintetico ottenuto VEDIO Misure di formazione alrativia persondle in senvizio | ON/OFF ONIOFF ONIOFF
“Assenza di adeguata
molivazione sulla non congruta
delloffera, nonostante la
sulfcienza o perlinenza delle
giusticazioni addotte dal 1 dati oggettv per Partecipazione (nel
concorrente o lacceltazione di stima del rischio non corso dellanno) a corsi | N. fruitor del corso
giusticazion di cui non si & modifcano i giudizio diformazione afferenti | rispetto i totale del
Veritica di e Settore ficaa a f 2 2 1 MEDIO sintetico ottenuto VEDIO Misure di formazione alrativia personale in senvizo | ON/OFF ON/OFF ON/OFF
Presenza di gare aggiudicale
con frequenza agli stessi
operatori owvero di gare con un
vistretto numero di 1 dat oggetti per la Partecipazione (nel
partecipanti o con un'unica stima del rischio non corso delfanno) a cors | N. fuior del corso
feta valida modifcano i giudizio diformazione afferenti | rispetto i totale del
Prowisoria Settore 3 3 1 MEDIO sintelico ottenuto VEDIO Misure di formazione alrativia persondle in senvizio | ON/OFF ONIOFF ONIOFF
1. Mancata, inesalta, incompleta
o intempestia _effetuazione
delle comuricazioni inerent
e esclusioni ¢ le aggiudicazioni 1 i oggetivi per Partecipazione (nel
i cu allan. 76 del Codice stima del rischio non corso dellanno) a corsi |N. fruiori del corso
figuardanti e appalti modifcano i giudizio i formazione afferenti |rispetto a totale del
Settore 3 2 3 MEDIO _|sinetico otenuto VEDIO Misure diformazione _|alrativia personale in serviio | ON/OFF ONIOFF ONIOFF
1. Ritardo nella formalizzazione|
jmentodi
aggiudicazione _ definitiva o
nella stpula del contratlo, che 1 dai oggetivi per Partecipazione (nel
ossono indurre laggiudicatario stima del rischio non corso delfanno) a corsi [N, ruitor el corso
a scioglers da ogni modifcano i giudizio diformazione afferenti |rispetto al totale del
Contratto Settore vincolo o recedere dal contratto 2 2 1 MEDIO _|sinetico otenuto VEDIO Misure diformazione _|alrativia personale in senviio | ON/OFF ONIOFF ONIOFF
Ficorso a modifiche e/o varanii
in c.0.in assenza dei 1 dati oggetivi per a
presupposti di legge con ‘stima del rischio non Verifica del corretto N. di controll
Eventuale applicazione dell'art. 106 del D. Lgs. 50/2016 in tema lintento, ad esempio, di favorire ‘modificano il giudizio adempimento delle effettuati/N. Di
di “modifiche di contratt durante il periodo i efficacia Settore R contratto 3 3 1 Ao ATO Misure di controllo | prestazioni contratuaii contratti ONIOFF ON/OFF ONIOFF
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Affidamenti forniture e servizi superiori a 40.000 € fino
alla soglia comunitaria
(art. 36, comma 2, lettera b) del D.Lgs. 50/2016)

durante il periodo di efficacia
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Rilascio autorizzazione al
subappalto nei confrontidi un
o.¢. non in possesso dei requisit 1 dati oggetiviper la
di legge o per import che stima del rischio non Veriica della puntuale | N- di controlli
[comportano il superamento dei modificana i giudizio adesione del subappalto|  effettuati/N. Di
(eventuale) Settore 3 3 1 Ao ATO Misure di controllo_| alla normativa vigente. contratti ON/OFF ON/OFF ON/OFF
Puntuale ossenvanza
delle disposizioni
Mancata e/o incompleta verifica contenute nel DM,
el corretto adempimento delle 4972018 (Minstero
prestazioni contrattuali e del Infrastrutture o Traspart)
rispetto delle tempistiche fissate mativa
el contrato; non applicazione di Sopravenut
Controllo Amministrativo-Contabile durante Iesecuzione del penali e/o sanzioni per | disciplinante in detiaglio
contratto - verifica da parte del direttore dei lavori della [mancato rispetio del tempi 1dati oggettiviper a e modalta di
corrispondenza contrattuali /o prestazioni stima del rischio non svolgimento delle
del lavoro svolto con quanto fatturato, tenendo conto diformi da quelle previste in modificano i giudizio Misure di funzioni del diretiore | N. verifche / obblighi
de lavori Settore contratio 3 3 2 ATo sintelco oltenuto ATO contratuali ON/OFF ON/OFF ON/OFF
1) Valutazione della fondatezza
& dellammissibita dell riserve,
nonché quantiicazione delle
stesse, condotta al fine di
favorie affidatario;
2) Accesso ala transazione in
assenza dei presupposti dilegge|
o in caso di rchieste prefestuose
elo inammissibii
dellaggiudicatario 0 quando lo
stesso fisulterebbe, con molta
probabilta, soccombente in 1 dati oggetviper la Ricorso ad organismi
giudizio: adesione ad un accordol stima del rischio non terzi per isoluzione del
stavorevole per 2 S.A. modificano i giudizio contenzioso anche di |  n. di contenziosiin
Eventuall opposizioni riserve, transazi Awocatura 2 2 1 MEDID sintelco ottenuto MEDID Misure di controlo Contratti ON/OFF ON/OFF ON/OFF
verifca degliatt di
diun tecnico diverso dal
Rilascio del cerlficato pur in RUP: Verifica a
presenza di elementi che non campione, nellambito
consentirebbero i collaudo o nel contrallo successivo
attestazione di regolare nellambito del controllo
esecuzione, riconoscimento di diregolarita
estazioni non previste in 1 dat oggetiv per la mministrativa circa la
contrato ed eseguite n assenza stima del rischio non Sottoscrizione degi alt
di autorizzazione, liquidazione di modificano i giudizio da parte di tutt soggelti| n. verficheinumero di
Rilasclo certificato collaudo o di Settore importi non spettanti 3 3 1 ATO sintelico ottenuto ATO Misure di controllo competent collaudi ON/OFF ON/OFF ON/OFF
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