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Deinizions _delle carateristche _delial | dati oggetiv per (a sima : "% [N, frutori dol corso
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direttper favorire un peratore
Abuso delle disposizion i materia di
PR A T T R S eermingalons Gt s sinay dl - Farechszane (16 09 . oo corso
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TGal oggeliv por a sima Presenza o meno
ot i obbiighidi jcazi i
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Reuazlona e sottoscrizione in modalita conforme alle » i i o9gelty per s |dell'0.E. Propedeutica "
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lconfront i un o.e. non in possesso dei | gai oggetivi per la stima Verica della puntuale ~ [N. di controlli
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Affidamenti forniture e servzi inferiori 2 40.000 € D. Lgs 50/2016
(art. 36, comma 2, lettera a))

Affidamentilavori per importi pari o superiori 2 40.000 € & fino a
150.000 (art. 36, comma 2, lettera b) del D. Lgs 50/2016 )
- Affidamenti forniture e servizi uguali o superiori a

40.000 € fino alla soglia comunitaria (art. 36, comma 2,

lettera b) del D.Lgs 50/2016) - Affidamenti SERVIZI
TECNICI pari o superiori a 40.000 € e minori di 100.000 €
(art. 157, comma 2, primo periodo, del D.Lgs 50/2016)

Rbuso delle disposiziont i matera
T L BN N B colominazane. del v simalo del |t ggetiv pr 1 sima Parearre 191290 . o ot corso
Determinazione dellimporto del contratto Settore lcontrato al fine di eludere le disposizioni 3 ) del ischio non modifcano i | ALTO |Wasure diformazione.[£6279) 3018 cgpeitoaf total del
sulle procedure da porre in essere giudizio sinteico otlenuto formazion lpersonale in senvizio
ncalo rispetto dellobbligo i | gai oggetivi per la stima Msure & Sbbio0 Al mONEZIONe presanza o meno
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aiscons v & aeateasions)
p— TGal oggeiiv per a stma — - Prosenza o meno
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giudizio sintetico otlenuto prestazioni contrattuali  |contrati
| i oggeltivi per la stima Verica della puntuale ~ [N. di controlli
Autorizzazione Subappalto (eventuale) Settore 3 ALTO |del rischio non modificano il ALTO Misure di controllo |adesione del subappalto (effettuati/N. Di
lcomportan i superamento dei it giudizio sinteico otenuto alla nomativa vigente  |contratti
lconsentii
. o eriodo di efficac Puntuale osservanza
a di contratti durante il periodo di efficacia vt
N Mancata e/o incompleta veriica del lcontenute nel DM
ontrollo Amministatvo Contabile durante ' lcoretto adempimento delle prestazioni 14812018 (Ministero
ey e G e T
alalonul iuna conabia semplfaa, rova sotore st nel conrato on sppcasionsc 1 B T R A A L% Wi S
‘sl con quani faturalo e et conratua o presiazion coplnarien dotiagio
0 [difformi da quelle previste in contratio e modalita di solgimentol
delle unzioni el diretore|
delresecuzione.
1) Valutazione della fondatezza e
[delrammissibilta delle riserve, nonché
lquanifcazione dell stesse, condotta a
fine di favore Paffdatario; Ricorso ad organismi
?r $Zepmm‘fjjg;:iﬂ:’z;’;;ff;’;ﬁ;“’:‘ | dati oggetiivi per Ia stima terzi per risoluzione || e
Gestione contenzioso Eventualiopposizioni riserve, transazione, ecc. Awocatura 2 MEDIO  [del rischio non modificanoiil | MEDIO | Misure di controllo |del contenzioso
giudizio sinteico otlenuto N Contratt
|dell'aggiudicatario o quando lo stesso anche di natura
riulterebbe, con molia probbilta, stragiudiziale
lsoccombente in giudizio: adesione ad un
laccordo sfavorevole per a S.A.
Misure Gi
regolarions dei  |veric doregerenza g 25122 0 MeN0 i
1)Definzione di un fabbisogno non | i oggeltivi per la stima rapporticon i [isicagno. o decumon|Ciscipline vole &
Analisi e definizione del Fabbisogni Settore rispondente criteri i 3 MEDIO  [del rischio non modificanoil | MEDIO N d regolare il confronto
g di lai e
icansalaficaciaioconamiota lgiudizio sinteico ottenuto. o I | SeEnte lcon i rappresentanti
interessi . "
. di interessi particolari
particolari
EEEEn T Fampesia_predsposdore <3
e AR approvazione  degli  stumenti di
gt
P ——— Partecipazione (nel corso
Mopali af e | gai oggetivi per la stima feceazions N. ritoridel corso
edazione ed agglomamento degl sirumenldi sotore concortenzal he.eludonc 2 rmaiia B ATO  |dstranonon modteanod | ALTO  [vsureifomasons (¢SO acE A LT
rogrammazione P lgiudizio sintetico ottenuto " |personale in senizio
o Ratraon o el ardament v aratiiia
i medesimo (frazionameno
|artificioso)
[Acauisizione delle
aichiarazioni sullassenza
i ol dinteresse ai
Nomina RUP/Progetsairtors dei Lavor Dirtors setore ) Norinaarun soggeto compientecre s o |[iseetiperlastna | fWsuredidscpiine. (0 CTo bog 55000, |n. dinrazniconta
Esecuzione del Contratto/Collaudatore lpossa favoire un determinalo O.E. el rispetto delle ontrliati
giudizio sinteico otlenuto interessi
tompistiche e del
modalia indicate nel
Eftttuazione g
1. Aubuzone inpropria det vaniago consuazioni  coleivg
Eretuszione dele pelihs mecians utlzzo oo aala oo e d ol
consultazioni strumento delle consulazioni prelminari i | ai oggetivi per la stima
lisure di il i i il I ni
preliminari di mercato. Settore mercato 3 auTo del ischio non modicanol | ALTo | MiSUre d uutazo | ar  sstemiN. consultazioni per
per la definizione delle |2. Mancanza di trasparenza nelle modalita vatn eg ciascuna procedura
specifiche tecniche i dialogo con gii operator consulati e e
lone delle sesse
1. Elusione delle regole di affidamento eartociaions (el corso
Individuszione dello g aopat, medant impropa ulzzo 1t oggeti per i s Pareparre (19290 1 o ot corso
strumentoistituto per Settore i sistemi di  affidamento, di tipologi| 3 auTo del sischio non modifcanoi | ALTO |Wasure diformazione[£6r270) 3018 cgpeitoaf total del
Vaffidamento lcontrattuali o di procedure negoziate of giudizio sinteico otlenuto m: lpersonale in senvizio
PROGETTAZONE DELLA GARA affidamenti dirtt per favorire un operalore jarativta
1. Acquisto autonomo di beni presenti in
lconvenzioni, accordi quadro e mercatol
eletironico 2. presenza di rapporti di
favore nei meonfronti di un- determinatol
loperatore;
5. delerminazione del crferio di
ohiatione. et sconomeament| |t agativg pr 1 sima Obiigodi matkazone | prgganza o mano
Scelta della procedura di aggiudicazione, con particolare 0ggettivi p Misure di della scelta e e
? ela procedura dl aggludicazione, con pari Settore pis vantaggiosa; 4.Defiizione de requisi 3 ALTO  [del ischio non modificano i | ALTO e scela e o | delatto oggettoi
P 0 |di accesso alla gara e, in particolare, deil d Ppubblicazione
etermina a contrarre
requisii tecnico-economici dei concorrenti
af fine di avorire unimpresa (es. clausolel
dei_bandi che stabiiscono  requisii di
lqualcazione) 5
Prosoizioni del bando ¢ delle clausolo
lcontrattuali finalizzate ad  agevolarel
determinati concorrenti
Redagone 1 progel & cionl
prossi che non detiagliano) | Gati oggettivi per la stima Partecipazione (nel corso |\ (i el corso
eencanioments. o “che. dov. essere ldelranno) a corsidi
Predisposizione di ati e documenti di gara incluso il capitolato Settore e e 3 ATO el o non mdfanoil | ALTO.|Miuroifomazione i SRS rapetod oo do
Fissazione di specifiche tecniche| o |all'attivita. s
)
1. presenza di situazione di conflt di 1. formazione del [1. N.fuitoridel corso
e st aps i o o] CUREE [t o
gestione sedute di gara Settore |determinato O.E. 2 ALTO |del ischio non modificano il ALTO misure di trasparenza |di gara delle motivazioni a|2. numero verbal
giudizio sinteico otlenuto
3. valutazioni favorevoli ne confronti di un ase delle valutazioni da [controla/ numero gare
o.E pubblicars ™
1. Aioni e comportamenti tesi al | Gati oggettivi per la stima. 0150 |\ fryitori del corso
Verific dlrequsi i sotore resongers nderaments s paea. do 1 MEDIO el ischionon mediicanoil | MEDIO Wisure o formazione %70 301 |t s ol e
artecipazione |partecipanti alla gara lgiudizio sintetico ottenuto I Ipersonale in servizio
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T Assenza G ien motvazional
suffcenti a: Partecipazione (nel corso
| gai oggetivi per la stima b N. ritoridel corso
S G valutaziono delle Settore 2 Rendere rasprente e ogio seui 2 MEDIO el rischionon mediicano | MEDIO  |Wisure i formazions €470 2SO o' g o
giudizio sinteico otlenuto " lpersonale n senvizio
b. Eviare una valutazione delofferta non aratiiia
1. Assenza di adeguata motivazione sula
ron conauta ol nonosante I 1t oqgeti per i sima parepazere (1610950 | 01 ol corso
Verifica di anomalia delle offerte Settore o s e ez el 2 MEDIO el rischio non modiicano il |  MEDIO | Misure i formazione o o) 2 S & ligpetto al totale el
e 8 aloaonont o o & giudizio sintetico otlenuto formazion lpersonale n senvizio
e vetcasra ondmessa
T Presenza a1 gwre aggiudicale con [
requenza agi stessi operatori owero di | gai oggetivi per la stima e e "= N utor ol corso
Aggiudicazione Provvisoria Settore lgare con un ristetto numero di 3 MEDIO |l rischio non modificanol | MEDIO | Misure i formazionelfon o) v O |rispeti al totale del
[precipanti o con un'unica offeta valida giudizio sinteico otlenuto " lpersonale n senvizio
aratiiia
T Vancas, Tresate, conpiea o
intempest effetuazione  delll |t oggett por a sima pastecpasions (161919 | 11 o1 oo
Eftetuazione delle comunicazioni riguardant le esclusioni e le setiore lcomunicazioni inerenti R MEDIO |t e o i | MEDIO  |Wtisure diformasione|daO acorsici (T coree
‘Aggiudicazioni o esclusioni e le aggiudicazioni di cu ol fschio non moditano iomazions iernt kpetiosltotdedel
RIFIC lallant. 76 del Codice appali o lallattivita. s
AGGIUDICAZIONE E
TIPULA T Riardo nella formaiizzazions el
N lprowedimento di aggiudicazione definitial |t oggett por a sima Partecipazione (nel corso [\ (L
Formalizzazione dellaggludicazione definitiva e stipula del setiore elo nella sipula del contratlo, chel R MEDIO |t e o i | MEDIO  |Wtisure diformazione|daO acorsici (T coree
Contratto lpossono indurre  aggiudicatario  a| formazione affereni
giudizio sintetico otlenuto formazion lpersonale n senvzio
. | dati oggettivi per la stima |Verifica del corretto N. di controlli
e madine al oot durant 1 pereie ot eticacat Settore 3 ALTO  |delrischio non modifcanol | ALTO | Misure di controllo |adempimento delle | effettuati/N. Di
giudizio sinteico otienuto prestazioni contratuall  |contrati
| dati oggettivi per la stima \Verifica della puntuale  |N. di controlli
Autorizzazione Subappalto (eventuale) Settore requisit dilegge o per importiche 3 ALTO  |delcnionon madfcano | ALTO. | Misure i controllo|adesionscel subsgplo efettuati. Di
lcomportan i superameno dei it giudizio sinteico otlenuto lla nomativa vigente  |contrati
lconsenti
Punivale osservanza
Modifica di contratti durante il periodo di efficacia e oo
Mancata e/o incompleta veriica del lcontenute nel D.M
Controllo Amministrativo-Contabile durante Iesecuzione del [caretto adempimento delle prestazior 14912018 (Ministero
contratto - verifica da parte del direttore dei lavori della lcontrattuali o del rispetto delle tempistiche | i oggeltivi per la stima isuredi nfrastruture e Traspart) |\ oo o
corrispondenza Settore fissate nel contratto; non applicazione di 3 ALTO del rischio non modificano il |ALTO [0 altra normativa o
regolamentazione lcontratt
del lavoro svolto con quanto fatturato, tenendo conto lpenali efo sanzioniper il mancalo rispetto giudizio sinteico otenuto soprawenu
del lavorl effettivamente esogultl. dei tempi contrattuaii e/o prestazioni discipinante in detiaglio
diformi da quelle prevste n conratto e modalia di svolgimeno
delle unzioni el diretore|
ldellesecuzione.
) Valutazione della ondatezza &
ldelrammissibilia dele riserve, nonché
lquaniicazione dell stesse, condota a
fine di favore Faffdatario; Ricorso ad organismi
|2) Accesso alla transazione in assenza dei
[oresupposti di legge o in caso dirichieste | dati oggettivi per la stima lterzi per risoluzione n. di contenziosi/n.
Eventuall opposizioni riserve, transazione, ecc. Awocatura 2 MEDIO  [del rischio non modificanoil | MEDIO | Misure di controllo [del contenzioso
e lgiudizio sinteico ottenuto. lanche di natura Contratti
ggiudicatario o quando (o stesso
iultergbbe, con molta probabila, stragiudiziale
lsoccombente n giudizio: adesione ad un
Jaccordo sfavorevle per 1a S
collaudo anche da parte,
di un teenico diverso
Rilascio del certificato pur in presenza di dal RUP; Verifica a
elementi che non consentirebbero i campione, nell ambito
[collaudo o rattestazione i regolare | dati oggetiivi per Ia stima nel controllo n. verifiche/numero di
Verifica esecuzionelcollaudo collaudo o di Settore esecuzione, riconoscimento i prestazioni 3 ALTO  [del ischio non modiicano i | ALTO | Misure di controllo | successivo nell'ambito chelnun
non previste in contrato ed eseguite in giudizio sinteico otlenuto del controllo di
ssenza di autorizzazione, liuidazione di golarita
importi non spettanti. amministrativa circa la
sottoscrizione degll atti
da parte di tti |
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